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Mitsubishi Electric stirker sina satsningar pa och utveckling av
personalresurserna med systemet Talent Mobility och G-OJT

Syftet or att intensifiera en innovativ utveckling av foretaget genom kunskap och kompetens

TOKYO den 15 januari 2026 — Mitsubishi Electric Corporation (TOKYO: 6503) meddelade i dag att

foretaget kommer att lansera systemet Talent Mobility for att matcha medarbetare med tjdnster inom
koncernens globala organisation, i syfte att utveckla, mobilisera och engagera topptalanger. Foretaget kommer
dven att omarbeta den globala utbildningen G-OJT om ldrande i arbetet for att ge yngre medarbetare djupare

arbetslivserfarenheter utomlands jamfort med traditionella tidsbegransade utlandsbefattningar.

Mitsubishi Electric, som sysselsitter cirka 150 000 personer vid mer &n 200 koncernbolag i hela vérlden,
framjar initiativ som gynnar utbyte och utnyttjande av kunskap och kompetens i den diversifierade och flexibla
personalstyrkan, liksom satsning pd och utveckling av medarbetare mellan olika ldnder, regioner och
verksamheter. Foretaget riknar med att de nyligen tillkdnnagivna systemen ska paskynda arbetet med satsning
pé och utveckling av medarbetare med mangsidig kunskap och kompetens inom hela koncernen, med maélet
att omvandla Mitsubishi Electric till ett “innovativt foretag” som skapar virde genom nya idéer utan riadsla for

att ta risker.

Om Talent Mobility

Mitsubishi Electric framjar satsning pa och utbyte av medarbetare mellan ldnder, regioner och verksamheter,
med sérskild inriktning pé ledarkandidater fran koncernbolag i andra lander. I manga fall tillsétts medarbetare
pa mellanniva och yngre medarbetare vid koncernbolag utomlands endast inom sina respektive affairsomréden.
Med hjilp av Talent Mobility kommer foretaget snabbt att fa en helhetsbild av och kunna utbyta information
om ledartalanger med hela koncernen samt paskynda deras utveckling och motivation genom att skapa

mojligheter till grinslos karridrutveckling.

1/3


mailto:prd.gnews@nk.MitsubishiElectric.co.jp
https://www.mitsubishielectric.com/

For att tillsdtta utannonserade befattningar ska foretaget soka kandidater fran koncernens bolag i andra lander
och optimera urvalet for tillgédngliga tjanster i olika ldnder, regioner och verksamheter. Mitsubishi Electrics
globala personalavdelning och regionala HR-kontor, med ansvar for personalrelaterade strategifragor och
aktiviteter anpassade till respektive regions sérskilda forutsittningar i Nord- och Sydamerika, EMEA," Kina,
Asien och andra regioner, samordnar matchningen av kandidater. Vid utgangen av ridkenskapséret som avslutas
i mars 2027 siktar Mitsubishi Electric pé att 80 % av lediga nyckelbefattningar ska tillsdttas med internt

sokande.

Om G-OJT

I cirka 50 ar har Mitsubishi Electric bedrivit ett utlandsutbildningsprogram for global utveckling av
personalresurser, huvudsakligen genom att sénda unga japanska medarbetare till koncernbolag utomlands for
perioder om ett ar. Tidigare lag tyngdpunkten pé interkulturella erfarenheter och sprakinldrning, men den
omarbetade G-OJT-utbildningen kommer att tydliggora uppdraget vid varje virdforetag med inriktning pa
djupare arbetslivserfarenheter genom arbete utomlands, vilket starker utvecklingen av personal som kan ata

sig viktiga roller globalt.

Foretaget planerar att drligen séinda cirka 80 medarbetare, var och en med ansvar inom teknisk utveckling,
forsdljning eller andra uppgifter vid koncernbolag i mer &n 20 lénder, inklusive USA, Indien, Thailand och

Kina.

Andra viktiga policver och system for global personalhantering

For en fortsatt global tillvixt gr Mitsubishi Electric Group fran enskild optimering inom varje affirsomréade
och verksamhet i Japan till optimering av hela den globala koncernen. I detta syfte etablerar foretaget en
koncerndvergripande plattform och ett system for global hantering av personalresurser, vilket omfattar

foljande atgirder och system:

1) L.E.A.D"'-systemet (utvecklingssystem for framtida ledarkandidater)

- Ett rad for utvirdering av ledarkandidater “Top Talent Review Committee” har inréttats for att besluta
om successions- och utvecklingsplaner for foretagets 500 framsta framtida chefskandidater (L.E.A.D.
500) globalt.

- Personalresurser med forméga att leda koncernen pa global niva utvecklas genom en process for "6ppet
urval”, “erbjudande av ldmpliga mojligheter (placering och utbildning)” samt “utvérdering och
uppfoljning”.

- For personer som inte dr japanska medborgare utarbetas individuella placerings- och utbildningsplaner,
varefter personalbedomning genomfors genom intervjuer med utvalda sokande. Foretaget raknar med
att identifiering och utveckling av ledartalanger ska forstirkas genom inforandet av systemen Talent
Mobility och P-Group (se nedan). Vid utgéngen av rdkenskapséret som avslutas i mars 2028 forvéntas
minst 20 % av kandidaterna till befattningar som verkstéllande direktdrer och hogre vid Mitsubishi

Electrics huvudkontor i Japan vara icke-japanska.

*  Europa, Mellanostern och Afrika.
**  Forbittring och utveckling av ledarskap
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2)  P-Group (system for utveckling av ledarkandidater vid koncernens utlindska bolag)
- Hittills har cirka 170 icke-japanska ledarkandidater frén koncernens bolag utomlands identifierats och

utvecklats, vilket kompletterar L.E.A.D.-systemet genom urval av s6kande till L.E.A.D. 500-gruppen.

3) Virtuell tillsittning
- Detta distansarbetssystem, som infordes under rdkenskapsaret som avslutades i mars 2024,
Overbryggar lands- och verksamhetsgranser och frimjar varierande arbetsformer och gemensamt

utnyttjande och utveckling av koncernens personalresurs.
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Om Mitsubishi Electric Corporation

Mitsubishi Electric Corporation (TOKYO: 6503) har mer &dn 100 ars erfarenhet av att tillhandahélla
tillforlitliga och hogkvalitativa produkter och dr erkint globalt ledande inom tillverkning, marknadsforing och
forsdljning av elektrisk och elektronisk utrustning for informationsbehandling och kommunikation,
rymdteknik och satellitkommunikation, konsumentelektronik, industriteknik, energi, transport och
byggutrustning. Mitsubishi Electric berikar samhillet med teknik i enlighet med foretagets motto ”Changes
for the Better”. Foretagets redovisade omséttning under rakenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 var
5521,7 mdr JPY (36,8 mdr USD*). Mer information finns pa www.MitsubishiElectric.com

*Belopp i japanska yen omréknat till amerikanska dollar med kursen 150 JPY per USD, vilket motsvarar

ungefirlig kurs pa Tokyobdrsen den 31 mars 2025
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